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Oz

Yetistirme Programi (YP) aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hizli bigimde saglamalari i¢in danisman
seciminde ve aday: 0gretmenlige hazirlamada birtakim degisiklikler getirmistir. Mesleki gelisim kavramu,
Déniistiiriicti Ogrenme Kuramina (DOK) gore kisinin zihinsel-anlam yapilarindaki niteliksel doniisiimii ifade
etmektedir. YP ile olusturulan danisman Ogretmen ile aday Ogretmenler arasindaki etkilesim yapilarinin
isleyisinin DOK varsayimlarina gore incelenmesinin sosyal niteligi yiiksek olan yapilar1 anlamada yardimci
olacagi dustintilmiistiir. Yedi 6rnek olayin incelendigi ¢alismada, veriler programin basinda, ortasinda ve
dénemin sonunda olmak {izere yar1 yapilandirilmis odak grup, yiiz yiize goriisme teknikleriyle elde edilmistir.
Ayrica verilerin dogrulugu, yedi adayla WhatsApp, e-posta araglar1 {izerinden goriis alis verisi yapilarak
saglanmustir. Baglamin tanimlanmast i¢in YP'nin yiiriitiilmesine yonelik bilgiler, ilgili kisilerle telefon tizerinden
saglanmis ve YP incelenmistir. “Oriintii bigimleri” ve “bu driintiilerin mesleki gelisime etkileri” olarak belirlenen
iki tema altinda yapilan analize gore, oriintii bigimleri iletisimin niteligine gore diisiik, tek yonlii ve baslangicta
¢ift yonlii ancak zamanla otoriterlesen bicimler olarak ayrilabilecegi diistintilmiistiir.
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Abstract

The initial in-service teacher Training Program (TP) involves number of changes in mentor selection and
in the preparation of teacher candidates to ensure their rapid development. According to the Transformative
Learning Theory (TLT), professional development means a qualitative transformation in meaning structures.
Based on the assumptions of TLT, an examination of the interaction process between the mentor and preservice
teachers within the TP can be used to understand social structures. This study was designed as a case study and
conducted with seven teacher candidates including the study’s two researchers. The data were collected at the
beginning, middle and end of the program. A focus group, and semi-structured face-to-face interviews were
used to collect data. Thematic analysis was used to describe the findings. The themes were: “interaction patterns”
and “the effect of the patterns on professional development”. With regard to the nature of communication, the
interaction patterns were classified as “low” one-way, and two-way in the beginning. Interactions shifted towards
authoritarian patterns over time.

Keywords: Professional development, interaction patterns, communication, Transformative Learning
Theory
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Giris

Ulkemizde lisans sonrasi adaylik uygulamalarinin siirekli degismesine ragmen, siirecin adaylar
agisindan ‘kendi basina ayakta kalma miicadelesi’” karakteristik 6zelliginin siirmekte oldugu
soylenebilir. Bu ¢alisma ayni zamanda arastirmanin yazarlarindan olan iki aday 6gretmenin lisansiistii
programinda Arastirma Yontemleri ve Teknikleri dersi kapsamunda “adaylik siireclerini anlama”
konusunda “sinifve okul ici gozlem faaliyetlerini nicin yaptigimzi anlamiyoruz, ¢ciinkii hep ayni seyi yapryoruz
ve bunlar sikic1” geliskilerini birlikte anlamaya yonelik bir arastirma ¢abasi olarak tanimlanabilir.
Baslangicta, Mezirow (1994) tarafindan gelistirilen Doniistiirticii C)grenme Kurami(DOK) cercevesinde
yapilan konusmalar ve tartismalar, sonrasinda mesleki gelisimin anlasilmasinda 6gretmen adayinin
danmigmaniyla kurduklar etkilesim yapilarinin incelenmesinin gerekli oldugu diistincesine evrildi ve
siireci anlamak i¢in bu yonde bir ¢alismanin yararli olacagi benimsendi. Boylece haftanin {i¢ giinii ve
glinde alt1 saat ayni1 sinifta birlikte ¢alisan danismanla kurulan bu yapilarin igleyisinin bu bakis agist
yoluyla daha kolay kavranabilecegi varsayildi.

Fakiilte sonrast meslege yeni baslayan aday Ogretmenlerin ‘acemilik’ donemine 0Ozgii
diyebilecegimiz duygusal, sosyal ve beceri alamina iliskin sorunlari daha yogun yasadiklar:
bilinmektedir (Izmirli, Odabasi ve Yurdakul, 2012: 170). Smifi yonetme, 6gretim programlarin
planlamaya doniistiirme, mesleki iligkileri diizenleyebilme, sinif, okul ve topluluk kiiltiiriinii anlama,
velilerle ve dgrencilerle iletisim kurma, hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminin idealizmini siirdiirmede
yalniz kalma, kendisini bir konuma yerlestirememe, sudan ¢ikmis baliga benzeme ve kaygiya bagh
cesitli endiseler duyma gibi konular s6z konusu sorunlardan birkagi olarak gosterilebilir (Balkar
ve Sahin, 2015; Ewing ve Smith, 2003; Goodwin, 2012; Sar1 ve Altun, 2015; Yayli ve Hasirci, 2009;
Yildirim, 2012). Adaylarin daha ¢ok mesleginin disiplin boyutunu ilgilendiren bir bagka sorun alaninin
Ogretimini yapacaklar1 disiplin ve disiplinin 6gretimine yonelik bilgilere, becerilere ve anlayislara
sahip olma diizeyleriyle ilgili oldugu anlasilmaktadir. S6z gelimi disiplin alaninin kavramsal yapisini
anlayabilme (Ball, 2000; Chi, Feltovich ve Glaser, 1981; Shulman, 1986, 1987) ve bu yap1y1 teknolojiyle
biitiinlestirerek (Mishra ve Koehler, 2006) 6grencilerin disipline ait kavramlarla etkilesimlerini artirici
bi¢imde organize edebilme ve uygulayabilme 6nemli bir mesleki beceri alanini olusturmaktadir.

Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimiyle yeni goreve baslayan 6gretmenlerin yetistirilmesinde yukarida
tanimlanan benzer sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu diisiiniilen mesleki 6grenme olgusuna
yonelik sahip oldugumuzbirkag varsayima dikkat gekmenin zorunlu oldugu diistiniilmektedir. Clinkii
bu yap1y1 doniistiirebilmenin ilk kosulunun ayni zamanda bu ¢alismanin da odak noktasini olusturan
kendi “anlam yapilarimizi olusturan varsayimlarimizin yanlhshgin” anlamaktan ge¢mektedir.
Bunlardan ilki, adaylarin 6gretmenlik uygulama becerilerini elde etmelerinde 6grenmenin sosyal-
bilissel ve duygusal boyutlarin1 géz ardi edilerek “izlenen deneyimli 6gretmenlerin uygulamalarin
tekrar etmekten ibaret oldugu”(Kiraz, 2003; Kiraz ve Yildirim, 2007) ve ikincisi “bu becerilerin simdi degil,
zamanla Ggrenilecegi” varsayimidir. Ball (2000: 241) bu varsayimlarin altinda “6gretme icin gerekli
olan kuram ve uygulamay1 biitiinlestirmenin basit oldugu ve deneyim igerisinde gerceklesecegi”inanci
yattigini belirtir. Yine Cohen (1988) genel olarak Ogreticilerde “Ogrencilerin onlara Ogretilenleri
ogrendikleri” seklinde romantik bir inancin da hakim oldugunu ifade etmektedir. Ancak Ball (2000:
241) “kuram ve uygulamay: biitiinlestirmenin kolay olmadigimi ve cogu zamanda gerceklesmedigini” ileri
siirerken i¢inde bulundugumuz bu durumu trajik bicimde soyle 6zetler:

“Tuhaf olan, yiizyil 6ncesinde Dewey ‘yontemlere bagl uygulamalarin disipline ait kuramla siki sikiya

baghdir, bu nedenle kuram ve uygulama ayrilmaz bir biitiindiir’ demesine ragmen, hali hazirda yanhs bakis
a¢imizi yasatmaktaki azmimizi stirdiirityor olusumuzdur.” der.

Tiirkiye'de oldugu gibi hemen hemen tiim tilkeler, yeni goreve atadiklar: aday &gretmenlerin
yukarida tanimlanan sorunlari mesleki gelisim c¢ercevesinde ¢6zmeye doniik aday Ogretmen
yetistirme programlar:1 gelistirmektedirler. Ancak Wei, Darling-Hammond, Andree, Richardson ve
Orphanos (2009: 15-17) inceledikleri bu programlarin etkililik diizeyini, danisman 6gretmenin adaya
sundugu mesleki rehberligin (mentorship) niteliginin belirledigini ortaya koymuslardir. Bu kapsamda
Tiirkiye'de 2015 yilinda gelistirilen aday yetistirme programi (YP) danisman se¢imi, danismanlik
rolleri ve adayin yetistirilmesi i¢in programda yer verilen etkinlikler tizerinden tanimlanmaistir.
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Ogretmen Yetistirme Programinin Ozellikleri-Baglamin Tanimlanmast

Bakan yardimcisi Erdem (2016)Milli Egitim Bakanligi (MEB) olarak 2016 yilinda aldiklar: kararla,
yeni atanan ogretmenlerin ilk alt1 aylik donemi icin bir Yetistirme Programi hazirladiklarini, bununla
“QOgretmen niteliklerini artirma” amacini tagidiklarini belirtmistir. Bakanlik 2016 yilinin ikinci ayinda
30.000 6gretmen adayi, adaylik siiresinin ilk donemi igin adaylarin kendi belirledikleri il ve ilgelere
atamalarini gergeklestirmistir. Sonrasinda il ve ilge milli egitim miidiirliikleri adaylar1 danismanlarin
bulunduklar: okullara yerlestirmistir. Danisman olabilmek icin “on yil hizmet siiresine sahip deneyimli,
sadece mesleki degil, ayni zamanda cevreyle olan iligkilerinde seckin ve dgretmenlik mesleginde birikime
sahip ve aym alanda olma” gibi Ozellikler belirlenmistir. Yonetmelikle adaylarin bir 6gretmen olarak
yetistirilmesinde “yonlendirme, ¢alismalarini izleme ve denetleme gorevlerini yiiriitme sorumlulugu”
danisman Ogretmene verilmistir. Buna gore danismanin gorev ve sorumluluklart su sekilde
tanimlanmistir(MEB, 2016):

a)calisma programini hazirlama; b) calisma programinda belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesi igin aday
ogretmene yardimci olma ve gerekli tedbirleri alma; c)aday 6gretmenlerin ¢alisma programlarma uygun
olarak yetismesi icin izleme, degerlendirme ve rehberlikte bulunma; ¢)aday Sgretmenlere mesleki bilgi,
beceri, tutum ve davranislariyla 6rnek olmak ve tecriibelerini aktarmak.

Calismanin yapildigi ilcede danismanlik yapacak 6gretmenlerin secimi, okullarin teklifiyle ilce
merkezinde bir komisyonca belirlenmistir. Ornegin Beyza, Fatmanur ve Bilge'nin okul yonetimi, ilge
milli egitim miidiirliigiine okul olarak on yedi danisman aday1 olarak 6gretmen onerildigini fakat
sadece ti¢liniin secildigini ifade etmistir (B okulu miidiir yardimcisiyla goriisme, 10 Aralik 2016). Bu
se¢im sonrasinda aday danismanlar milli egitim miidiirltigiince ti¢ glinliik hizmetigi egitim calismasina
katilmislardir. Milli egitim miidiirliigiiniin danismanlar icin diizenlemis oldugu i¢ giin siireli hizmet
i¢i egitimle ilgili bilgisine basvurdugumuz danisman dgretmen (Beyza'nin danismaniyla goriisme,
15 Aralik 2016) kursun birinci giinii “adaylarin calismalarini kayit altina almayla ilgili formlarin
tanmitimiyla” gectigini belirtmistir. Ikinci ve tictincii giiniinde ise, danismanlar olarak gorevlerinin
“ge¢miste aymni siireci yasayan biri olarak adaylarla deneyimlerini paylasmalari: biz nerelerde hatalar
yaptik, fakiilte ile uygulama okulu arasindaki farkliliklar ve egitim sisteminde olmas: gerekenler” vb.
etkinliklere yer verildigini belirtmistir.

YP adaylarin dersleri izlemesi, okul i¢i ve okul disi gbzlemlerde bulunmasi, dersleri planlama-
hazirlik ve degerlendirme etkinliklerine katilma, 6gretim uygulamalarinin yani sira okul uygulamalar:
calismalarma katilma etkinliklerini icermektedir. Ders izleme calismalarina ilk 6 hafta ayrilmis olup
haftada 3 giin ve 3’er saat yer verilmistir. Ders planlama, hazirlik ve degerlendirme ile okul igi gozlem
ve okul yOnetim uygulamalar: i¢in 16 hafta ayrilmistir. Adaylardan 6gretim uygulamalarina 7.
haftadan itibaren baslamalari, bu uygulamalar1 16. haftaya kadar yine haftada 3 giin ve giinde 3’er
saat olacak sekilde siirdiirmeleri ongoriilmiistiir. Okul i¢i gozlem ve uygulama caligmalari, haftada
1 giin ve 6 saat ile smirlandirilmistir. Cevre kurumlari, miize ve parklarin ziyaretini iceren okul dis1
etkinlikler 2. haftadan itibaren baglatilmis olup 15 hafta boyunca haftada 1 giin ve 6 saat olarak yer
verilmistir. Bu ¢aligma, haftanin ilk ii¢ giiniinde 6gretimi izleme ve 6gretimi yiiriitme etkinlikleriyle
sinirlandirilmastir.

Kuramsal Cerceve: Mesleki gelisim ve DOK

Kagan (1992), aday Ogretmenler ile goreve yeni baslayan Ogretmenlerde Ogretmenlik
uygulamalarina dayali biligsel farklilagmalarin saptandigini, yine adaylarda deneyime bagh
olarak bilissel bir degisimin gerceklestigine yonelik bulgularin ortaya kondugunu belirtmektedir.
Alanyazinda gelisim kavramimin bakis agilarina baglh olarak farkli bicimde tanimlandig:
goriilmektedir. Ornegin Piaget'in bilissel 6grenme kuramini temel alan Berliner, (1988) sdz konusu
degisimi “uyumlastirma veya gerektiinde yeniden olusturma” seklinde ele almaktadir. Gelisimi
doniistim olarak tanimlayan Kegan (2000: 47-48) bunun bir tiir degisimle basladigini anlatirken,
“gelisimin 6ziinde bilmeyle sonuclanan bilme bicimlerini gelistirme ¢abas1” oldugunu ileri siirmektedir.
Freier (2005) gelisimi “bireyin etkilesim icerisinde oldugu kisi, kisilerle birlikte elestiriyi temel alan bir egitim
yoluyla sadece bireysel degil, aynm zamanda etkilesim icerisinde oldugu tiim sosyal bir yapumn ozglirlesme
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pratigi” olarak tanimlamaktadir. Boyd'a gore gelisim, Jung'un analitik psikoloji ¢alismalarina dayali
“Ogrenirken anlam kurmayla ilgili farkina varma, tanimlama ve ayrmtilastirma imajlarint icsel bir tartigma
yoluyla doniistiirme” seklinde gerceklesen i¢sel bir yolculuk” ¢abasi olarak tanimlamaktadir (akt: Dirkx,
1998: 7). Bakanligin gelisimi, “performanstaki yetkinlige ulasma diizeyi” seklinde yorumladig1 adaylarin
performans degerlendirmesi i¢in gelistirilen formlar tizerinden ileri siiriilebilir(MEB, 2015). Mezirow
(2003: 1) gelisimi “diisiince, tavir ve davramislarimizi yonlendiren anlam yapilarimin damsmanin yardimiyla
ancak bireyin ¢abalariyla niteliksel doniistiiriilmesi” olarak tanimlar. Goriilecegi tizere gelisim kavramina
Berliner biligsel, Boyd psikolojik, bakanlik performans ve Ferier ise toplumsal bir degisim siireci olarak
bakarken, Mezirow (2003) adaymn danismaniyla etkilesimine dayali ancak daha ¢ok adayin tavir ve
davraniglarini belirleyen sosyal, bilissel ve duyussal bir biitiinliik niteligi olan anlam yapilarindaki
niteliksel doniisiim olarak ele almaktadir. Bu ¢alismada gelisimi asamalar seklinde kuramlastiran
teoriler kapsam dis1 tutulmustur.

Mezirow (1991), gelisimi kisilerin mesleki deneyimlerini 6zgiir iradeleriyle anlamlandirma
siireci olarak tamimlar ve s6z konusu anlamlandirmanin uygulamalarimizi etkileyen zihinsel
ve degerlendirme noktalar1 olarak islev gordiigiinii belirtir. Mezirow (1997: 6), gelisim olarak
tanimladig1 niteliksel doniisimii Habermas’tan o6diing aldig1 aragsal ve iletisimsel 6grenme
yontemlerinin kullanildig1 diyalektik elestirel diistinme siireciyle aciklamaya calisir. Adayn aragsal
ogrenmede, mesleki olarak siradanlasmis ancak gerekli oldugu kabul edilen uygulamalar1 6grenmesi
ve yerine getirmesi anlagilir. {letisimsel dgrenmede, uygulamalarinin altinda yatan amaci, onu o
sekilde diisiinmeye ve yapmaya iten degerleri, inanglar1 ve duygularmin yer aldig1 anlam yapisin
elestirel bicimde inceleyerek “ne oldugunu, neden dyle davrandiini, baska tiirlii nasil olabilirdi?”
sorularina yanit arandigi degerlendirmeler yapabilme o6zellikleri bulunmaktadir (Taylor, 1997: 5;
Mezirow, 2003). letisimsel 6grenme, adayin éncesinde rutin olarak gerceklestirdigi dogru, yanls,
eksik veya islevsiz 6gretim uygulamalarini danmismani yardimiyla —danismanin adaya diisiinmede
ve uygulamada rol model olmasi ve onu bilingli yonlendirmeleriyle-diyalektik bir tarzda elestirel
diisiinme yoluyla irdeleyerek yeni ¢oziimler aradigi mesleki bir sdylem gelistirme yeterliligini
ifade eder. Ciinkii sOylem gelistirme ¢abasi, igerisinde tasidig: elestirel diistinme/bakma becerisiyle
simdinin kurulmasmin miimkiin olabilecegi fikrinin yani1 sira gelecekle ilgili uygulamalarin altinda
yatan diisiinceleri olusturan degerlerimizin, aliskanliklarimizin yer aldig1 referans cergevesini
doniistiirmenin de olanagini olusturdugu gibi gelecegimize yon vermeyi de kolaylastirir. Bu beceriye
ayn1 zamanda bireyin bagimsiz bigimde mesleki uygulamalar1 yapma olanag1 vermesi bakimindan,
mesleki varolugsal gercekligini gosteren en énemli isaretlerden biri olarak bakilir (Mezirow, 1997).

Mezirow dontistiiriicii 6grenmenin ¢ok daha segici, actk ve bunu yapmaya egilimli olan
birinin hem kendisinin hem digerlerinin inanglariin desteklendigi, varsayimlarin elestirel bicimde
yansitildigr bir etkilesim yapisinda gergeklesebilecegini ileri siirer. Zira tanimlanan varsayimlarin
gecerligine dayali bir siiphe, giiclii degerler tizerinde oturtulmus olsa dahi yeni bakis agilarini anlama,
uygulamalar1 yeniden degerlendirme ve farkli degerlendirmeleri dikkate alma yaklasimlarina sahip
olmay1 gerektirir. Bu stipheci durus, kisinin sahip oldugu kendi giiclii degerlendirmelerini zorlamasini
icermektedir. Mezirow (2003b: 1) bunu soyle aciklar:

“Biz inanglarimizi Snemsemedigimiz degerlerin, kliselerin, oldukga segici bicimde énem verdigimiz, sinirl

anlama, yansitma, ger¢eklestirme ve minimize etme ya da inkar etme gibi etkenleri de kapsayan acik

olmayan bir siireg igerisinde yapilandirtyoruz. Bu nedenle bagkalarinin oldugu kadar, kendi inanglarimizi
ve beklentilerimizi destekleyen varsayimlarimizi elestirel bicimde irdeleme gereksinimi duyariz.”

Bagimsiz mesleki bir birey olma yolunda kendine 6zgii bir bakis agis1 gelistirmeye ¢alisan adayin
diisiincelerine siipheyle bakmada kendine cesaret verecek bir rol model ile kuracag iletisim, gerek
kendi uygulamalarinin bir uzman tarafindan elestirilmesi gerekse danismanin uygulamalarmni ve
bakis agilarini elestirel bicimde incelemesi kendine ait bir yol/sdylem gelistirme bakimindan énemli bir
etkilesim olanag1 sunmaktadir (Mezirow (2003). Iletisimi acik hale gelme firsatin1 vermesi agisindan
doniit 6gesi, sadece adayin kendisi agisindan degil, ayn1 zamanda bir uzman olarak danismana da
diisiince ve uygulamalarin birlikte elestirme sansi vermesi bakimindan da zorunlu kilar (Mezirow,
2003, 62). Nitekim bu ozelligiyle doniistiiriicii 6grenme, ayni zamanda insanoglunun iletisimine
dayali ortaklasa bir 6grenme gabasi olarak goriilmektedir (Dirkx, 1998; Mezirow, 1997: 10).
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Toseland ve Rivas (2001) bir siire¢ olarak iletisimin 1)algilarin, diisiincelerin ve duygularin
dile kodlanmasi, 2) dildeki sozel ve sozel olmayan sembollerin iletimi ve 3)alici tarafindan iletinin
¢ozlimlenmesi boyutlarini igerdigini belirtir (akt. Toseland, Jones ve Gellis, 2004). Lyons (1977)
iletisimin karmagik bir yapisi oldugunu ve yapisinda taraflarin rolleri (konusmaci-dinleyici), sosyal
rolleri(danisman Ogretmen-aday Ogretmen), sosyal statiileri(deneyimli, uzman, bagarili 6gretmen
olma-acemi, yeni baslamis olma), etkilesim yerinin 6zellikleri (danismanin sinifinda olma, kendine
ait siifta olmama) ve iletisim bigimi(resmi veya giinlitk konusma bi¢imi) etmenlerinin oldugunu
vurgular (akt. Krauss ve Fussell, 1996, 40). Sonug olarak iletisim sosyo- kiiltiirel baglamda (Dirkx,
1998) taraflarin sahip olduklari ve kisilik 6zellikleri cercevesinde anlamlandirmaya calistiklari bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Krauss ve Fussel, 1996). Grup igindeki s6z konusu karmasik olan iletisim
stirecini gerek yon gerekse nitelik bakimdan danisman ve adaymn grup icindeki konumlaniglariyla
ve konumlanislarina baglh ortaya ¢ikan oriintii bicimlerinin etkiledigi ileri siirtilmektedir. Toseland,
Jones ve Gellis (2004, 16-21) oriintii bicimlerinin grup dinamiklerince belirlendigini belirterek bunun
ozellikle de grup liderinin kendisini tiye(ler) karsisindaki konumlayisiyla iligkili oldugunu ileri
siirer. Ornegin Toseland, Jones ve Gellis (2004) ériintiilerin taraflarin birbirlerine yonelik diisiik ya
da yiiksek statii algilari ve statiiye bagl gii¢ kullamimlarindan oldukga etkilendigini belirtir. Ozellikle
danismanlarin konumlanisa gore kullandiklar1 dilin, deneyimli biri olarak adaylara yonelik statii
farkini hissettirmekten kaginma ya da kaginmama, adaya ilgi gosterdiginin isaretlerini tastyan oviicii
ve destekleyici yaklagimlari icerme veya icermeme gibi Ozellikleriyle Oriintiideki iletisimin agik
veya kapali hale gelmesinde 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Nitekim Mezirow (2003) deneyimli
birinin deneyimli olmayana dikte etti§i veya anlattig1, digerinin dinledigi ve boylece hiyerarsik bir
yapinin igsellestirildigi oriintiilerde, grup liderinin merkezde kalmasina bagli olarak acik iletisimin
kosullarinin ortadan kalktigini belirtmektedir.

Toseland, Jones ve Gellis (2004) grup tiyelerinin kisilik 6zellikleriyle grup igerisindeki rollerini
yorumlama bigimleri bir biitiin olarak Oriintiiniin bigimlendirilmesinde gruptaki biitiinlesmeyi
ve uyumu saglama bakimindan &nemli etkilerinin oldugunu ileri siirmektedir. Ornegin adaylarin
kendilerini timitsizlik i¢inde ve yardima muhta¢ konumda hissetmeleri, ¢ekingen olmalar1 adayin
bu siirece etkin katiimini engelleyecegi gibi kisiligini zedeleyici yonde tehdit edildigi duygusu
yasamalarina neden olabilecek danismanlarla etkili bir etkilesim igerisine girmelerinin olanakl
olmayacag ileri siiriilebilir(Mezirow, 2003). Mezirow (2003: 59-60) adayin bagimsiz bir 6gretmen
olabilmesi i¢in danismanlarin kendilerinden beklenen rollerini kisilik 6zelliklerinin de harmanlandig:
iki onemli yetiskin kapasitesine sahip olmasiyla olanakli oldugunu belirtir. Bunlardan ilki “bir rol
model” olarak kendisine 6zgii yetiskin kapasitesini gelistirmektir. Ikincisi rehberlik siirecinde
“baslatici, yiiriitiicii ve hizlandirici” bir lider olarak 6gretim uygulamalar: i¢cin adayin temel beceri,
anlayislari ve mizag yapilarini anlamanin yani sira bu 6zelliklerini gelistirmeleri yoniinde adaya kendi
kapasitelerinin farkina varmalarina yardim etme kapasitesini gelistirmektir (Mezirow, 2003: 62-63).
Nitekim Berger (2004), “6grenme kiyilarinda dans” olarak tanumladig1 gelisim siirecinde adaylarin,
anlam yapilarin farkina varma anlarina dair “belirsizlik, huzursuzluk, endise ve heyecan” igerisinde
olduklarina dair davranislar sergiledigini belirtir. Bu nedenle dontistimiin s6z konusu sancili anlarini
anlamak konusunu bir¢ogunun duygusal veya cevresel etkilerden dolay1 kagirdigini séyler. Bunun
icin adaylarin kendilerine yardim edecek uzmanlara (damisman) gereksinim duydugunu isaret
ederek siiregteki danisman roliiniin islevinin altin1 ¢izer. Bu kapsamda “danisman 6gretmenle aday
Ogretmen arasinda ne tiir etkilesim oriintiileri bulunmaktadir ve bu oriintii tiirlerinin adaylarin
mesleki gelisime etkileri nasildir?” sorularina yanit aranmustir.

Yontem

Arastirma Modeli

Yetistirme Programi gercevesinde olusturulan aday ve danisman 6gretmen arasindaki etkilesim
yapilariin incelenmesi, 6rnek olay desene gore yapilandirilmistir. Damisman 6gretmenle aday
ogretmenin olusturdugu kiiciik bir grupta sosyal bir olgu olarak etkilesimin adayim mesleki gelisimine
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etkisinin incelenebilmesi icin, isleyisin detayli bicimde ve derinlemesine arastirma olanag1 veren
ornek olay tekniginin kullanilmasi benimsenmistir (Creswell, 2007: 73). Buna gore arastirma tasarima,
ilk olarak her bir érnek olayin incelenmesine sonrasinda drnek olaylar arasindaki ortak benzerliklerin
ve farkliliklarin tanimlanmasina olanak verecek bigimde kurgulanmustir.

Calisma Grubu

Calisma, gercek isim ve kurum bilgilerinin yer verilmeyecegi bildirilen ve goniilliilitk esasina gore
katilan yedi adayin danismanlariyla kurmus olduklar etkilesim yapilar1 iizerinde gerceklestirilmistir.
Takma ad kullanilan katilimcilardan ikisi (Unzile ve Beyza) ¢alismay yiiriiten aragtirma grubundandir.
Farkli adaylarin gondiillii olmamalar1 nedeniyle katilimcilar, kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigine
gore belirlenmek zorunda kalinmistir (Simsek ve Yildirim, 2013). Katilimcilar 23-27 yas araligindadir.
Biri okuloncesi aday1 (Ali Kemal) digerleri sinif 6gretmenligi alanindadir. Adaylar dort farkli egitim
fakiiltesinden mezun olmuslardir. Katilimcilar, Akdeniz bolgesindeki bir ilce merkezinde birinin
icerisinde anaokulu olan iki farkl: ilkokulda adaylik gorevini yapmaktaydilar. Biinyesine okuloncesi
ogretmenligi aday1 (Ali Kemal) olan A okulunda dort (Meral, Unzile, Ali Kemal ve Hasan), diger
okulda (B okulu) ise iig aday (ilknur, Beyza ve Fatmanur) bulunmaktadir. Her bir rnek olay, tekrara
diismemek icin ayrica tanimlanmamuistir. Ciinkii her bir 6rnek olayin ilgili boliimii tema altinda blok
halinde verilmistir.

Veriler ve Verilerin Elde Edilmesi

Veriler odak, bireysel goriismeler, YP'nin dokuman incelemesi ve telefon goriismeleri yoluyla
elde edilmistir. Adaylarla yapilan goriismeler, odak grup goriisme ve yiiz ylize bireysel goriisme
teknikleri yoluyla ilki adaylik siirecinin baslangicinda, ikincisi donemin ortasinda ve son olarak donem
bitiminde olmak iizere ii¢ degisik asamada elde edilmistir. DOK varsayimlarina gore olusturulan
sorularin yer aldig1 yar1 yapilandirilmis formlar kullanilmigtir. Buna gore ilk yapilan goriismeler
gbzlem asamasinda olup adaylara “okula, sinifa uyum, mesleki becerileri grenme noktasinda gozlem
ve inceleme c¢alismalar1 ve bu siiregte danismanlarin rollerini yerine getirmelerine yonelik daha ¢ok
etkilesim yapilarmi ve isleyisine yonelik sorular yoneltilmistir. Tkinci goriismeler adaylarmn 6gretim
uygulamalarina baglamalarii izleyen birkag¢ hafta sonrast yapilmistir. Adaylara bu kez &gretim
uygulamalar: siirecinde danismanlarin kendilerini mesleki becerileri edinmeleri bakimindan nasil
bir tutum ve tavir iginde olduklar1 ve rollerini nasil yerine getirdiklerine yonelik isleyise etki eden
etmenleri anlamaya dair sorular yoneltilmistir. Donemin bitimine dogru yapilan son goriismelerde
ise danismanlarin ozellikle 6gretim uygulamalar siirecinde izleme ve degerlendirmeye yonelik
rollerine dair sorular yoneltilmis olup mesleki gelisime iliskin nitelikler sorgulanmistir.

[k goriisme odak grup goriismesi teknigiyle ancak ikinci ve iigiincii goriismeler, yiiz yiize
bireysel goriismeler seklinde gerceklestirilmistir. Ik goriismeler sorumlu arastirmact tarafindan
diger iki arastirmacinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Sonraki gortismeler diger iki arastirmact
tarafindan yukarida belirtilen soru temalar: tizerinden gergeklestirilmistir. Arastirmacilarla yapilan
goriismeler sorumlu arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiistiir. Gortismelerin 6nemli bir kismi kayit altina
almirken, daha ¢ok goriismelerin dogrulanmasinda ve arastirmada eksik kalan yanlar igin 6zellikle
telefon goriismeleri, e-posta ve WhatsApp teknolojisi kullanilmistir. S6z konusu kayitlar, goriisme
sonrasinda arastirmacilar tarafindan yaziya gevrilmis ve incelemeler bu dokumanlar {izerinden
gerceklestirilmistir.

YP dokuman incelemesi yoluyla incelenmis ve danisman sec¢imi ve danismanlar i¢in hazirlanmis
hizmetigi egitim programmin igerigi tanimlanmigtir. Danisman se¢imi, aday seklinde belirleyerek
milli egitim yetkililerine ileten ve ayn1 zamanda arastirmaya katilan adaylarm bulundugu okulun
yoneticisiyle (B okulu miidiir yardimcisi) yine, hizmetigi egitim programu bilgileri adaya danismanlik
yapan 0gretmenle (B okulu danisman 6gretmenlerinden biri) telefonla goriisiilerek alinmigtir.

Verilerin Analizi

Calismada etkilesim yapilarinin nasil ¢alistigina dE}jr etkenler incelenecegi igin veriler igerik
analiziyle ¢oziimlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2007). Oncelikle goriisme kayitlarmin dogrulugu
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katilimailar tarafindan gergeklestirildikten sonra analiz stireci baslatilmistir. Arastirmanin bir¢ok
asamasindaancak 6zellikle kayitlarinincelenmesinde ve temalarile kodlarin kullanildig1 ¢6ziimlemeler
ti¢ arastirmaci tarafindan ortak incelemeye alinmig, eksik veya yanlig anlagilmalar diizeltme yoluna
gidilmistir. Diger yandan, adaylarin 6gretmenlik uygulamalarinin yiirttiildigii baglam yasal zemin
ve yerel uygulamalar tizerinden tanimlanmistir (Kagan, 1992).

[lk asamada veri ¢oziimlemelerinde kullamilacak temalar DOK kuraminin éngordiigii aracsal
ogrenme ve iletisimsel 6grenme seklinde belirlenmistir. Ancak karsilikli bir etkilesimin oldugu
ve bu yoniiyle bir sosyal nitelik tasiyan grubun isleyisinde Toseland, Jones ve Gellis'in (2004: 14)
isaret ettigi gibi etkilesim Oriintiilerinin ve bu cercevede gerceklestirilen iletisim stirecinin daha
belirgin oldugu gozlenmistir. Bu bakis acis1 dogrultusunda analiz” etkilesim Oriintiileri ve iletisim”
ve “etkilesim Oriintiilerine gore mesleki gelisim” seklinde birbirini tamamlayici iki tema altinda
gerceklestirilmeye karar verilmistir (Braun ve Clarke, 2006: 17-23; Hsieh ve Shannon, 2005). Buna gore
etkilesim Oriintiileri temasi, daha ¢ok “iletisimin yonii ve igerigi” kodlariyla irdelenirken, s6z konusu
yapilarin mesleki gelisimlerine etkisi temasi ise, danismanlarin adaylarla kurmus olduklari iletisimin
igerigi, adaylarin ve danismanlarin birbirlerine yonelik tutumu ve davranislar1 kodlar1 araciligryla
coziimlenmistir. Inceleme Lincoln ve Guba'nin (1985) izledigi mantiksal-olaylar akist” olarak
tanimlayabilecegimiz bir yaklasimla 6ncelikle “oriintii bigimleri, oriintiilerdeki iletisim siireci ve bu
siireci etkileyen etkenler ve son olarak bu yapilarin adaylarin mesleki gelisimlerine etkisi” biciminde
gerceklestirilmistir (akt. Creswell, 2007: 225). Ayrica YP'nin isleyisi, programda yer verilen etkinlikler,
gorev alacaklarin se¢imi, gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgiler dokuman incelemesi yoluyla
incelenerek siirecin yasal boyutu ve 6zellikle danisman se¢imi ve danismanlara yonelik hizmetici
egitim programinin igerigi gibi yerel diizeydeki uygulamalar betimlenmis ve tartisma kisminda
bulgularla iliskilendirilmeye galigilmistir. Bulgular, DOK ilkeleri ve varsayimlarina gére tanimlanan
baglam cercevesinde yorumlanmustir.

Bulgular

Incelenen yedi Ornek olay ilk olarak Oriintii bigimleri-yapilari, taraflarin birbirlerine gore
konumlarina bagh olarak aralarindaki iletisimin yonii ve niteligine gore smiflandirilmistir. Buna gore
yedi 6rnek olay oriintii bigimleri olarak a) iletisimin zorunlu oldugu hallerde gerceklestigi ve mesleki
gelisimin tamamuiyla adaya birakildig1 yapi, b)tek yonlii iletisimin baskin oldugu, mesleki gelisimin
sinirlioldugu yapi ve c) baslangicta agik iletisim 6zellikleri tasimakla birlikte zamanla otoriterlesen yap1
seklinde {i¢ grupta siniflandirilabilecegi diistintilmiistiir. Bu yapilarin-oriintii bi¢imlerinin 6zellikleri
ve mesleki gelisimle aralarindaki iliskiler asagida birbirini tamamlayacak bi¢cimde verilmistir.

A.1) Iletisimin Zorunlu Hallerde Gerceklestigi ve Mesleki Gelisimin Tamamiyla Adaya
Birakildig Yapr

Bu 6riintii bicimine ayni okulda adaylik yapan Meral ve Unzile’nin durumlari 6rnek gosterilebilir.
Meral'in danisman 6gretmeni 56 yasinda, erkek, 30 yillik mesleki deneyime sahip iletisim kurma
sorunu yasayan bir sinif 6gretmenidir. Meral’in iletisim konusundaki agitklamalar: asagidadir:

Okula uyum: “Okulla ilgili farkli ve yeni bir ortama girdigim icin uyum sorunum oldu fakat hocalarla tamgstikca bunu
astim fakat sinifi benimseyemedim.” Ogrencilere uyum: “ilk hafta yapmadi ama derslerde sik sik 6grencilere bunu
belirtti” Danugsmanla iletisim: “Damismanimla pek etkilesim kurmuyoruz. Ik zamanlarda soruyordum ama sonradan
sormaz oldum. Nedeni “Danigmanim igine kapanik sayilir. Ben sorunca sdyler sormazsam iletisimimiz zay:f
oluyor.” Danismanin kadin olsa: “Bu kendimle ilgili, bayan olsa da yine ortami benimseyemeyecegim igin cok soru
sormazdim.”

Ayni okulda adaylik yapan Unzile’nin danigmani, 56 yaginda erkek ve 36 yillik deneyime sahip
yine iletisime ¢ok agik olmayan bir sinif $gretmenidir. Unzile danigmaniyla ciddi bir iletisim sorunu
yasadigini ifade etmektedir, agiklamalar1 su sekildedir:

Okula uyum: “ilk giin miidiiriin odasina gittik okul hakkinda kisa bir bilgilendirme yapti, danigman
Ogretmenlerimizi ve siniflarimizi sdyledi. Iletisim konusu: Danmisman 6gretmenim benimle hig ilgilenmedi.
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“Damsgsmanimla ve d3rencilerle tamistiktan sonra ozellikle de 6grencilerle iletisimimi kuvvetlendirmeye calistim ve
onlara karst soguk davranmaktan kacindim.”

Yukarida iki alintidan anlasilacag: tizere, adaylar ile danigsmanlar arasinda ciddi bir iletisim
sorunu yasanmaktadir. Iletisim sorununun altinda birinci 6rnekte hem adaym hem danismanin
cekingen bir kisilik 6zellige sahip olmalarinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Unzile’nin 6rneginde ise
danismanin adaya olan “ilgisizligi”, iletisimi engelleyen bir kisilik 6zelligi oldugunu gostermektedir.
Iletisimin cok diisiik diizeyde seyrettigi bu 6riintii biciminde danismanlarin grup igerisindeki rollerini
“sorumluluk almamaya bagli olarak belirsizlestirdikleri” ve dolayisiyla boyle davranmakla iletisim
diizeyinin minimum seviyeye diismesine neden olduklar1 diistiniilmektedir.

A.2) Bu Oriintiiniin Mesleki Gelisime Etkisi
Meral’in mesleki gelisim siireci:

Ogretim programlarini, ders materyallerini, 6grencileri izleme: “Hayir, Ggretim programlarim incelemedim.
Yonlendirme: Hayir uyarmadi. Ben kendim gozlem siirecinde her Ggrenciyi tek tek tanmaya calistim. Ogretim
programlariinceleme, sinifi gozlemleme gibi hicbir mesleki beceriyle ilgili uygulamada yonlendirme olmadi”
Ben okula basladiimda cok bir bilgim yoktu. O yiizden kafama takilan bir sey de yoktu. Ben hicbir sey sormayinca o
da soylemedi. Dersle alakalr bir soru sordugum zaman da beni kilavuz kitaba yonlendiriyordu. Uygulama igin izin
verme: Bu konuda herhangi bir sey soylemiyor. Beni bu noktada 6zgiir birakiyor ama ben simifi benimseyemedigim
icin sinifta yeni bir sey denemiyorum. Ben mesela ders anlatirken zevkli gecmiyor. Bir 6grenci geride kalirken baska
bir 6grenci dne gecince benim simif hdkimiyeti kurmam zor oluyor. Danismanin degerlendirmesi: Sorsam soyler
ama ben pek sormuyorum. Danismaninla birlikte etkinlikler yapma: Hicbir etkinlik yapmadim. Ama bir defasinda
damsmanimla ve sinifla kiitiiphanecilik haftas: etkinligini kutlamistik. Bu da bana hicbir sey katmadh.

Unzile'nin mesleki gelisim siireci:

Ogretim programlarini, ders materyallerini, 6grencileri izleme: Damigmanimla ve Ggrencilerle tamstiktan
sonra dzellikle de dgrencilerle iletisimimi kuvvetlendirmeye calistim ve onlara karsi soguk davranmaktan kacindim.
Danismanin yonlendirmesi: Danigmanim egitim 6gretim durumlarmda bana deneyim yasatma konusunda pek
yiiz yiize getirmedi. Ogretim programlarini incelemedik, kilavuzu kullandik. Danismanimla beraber hicbir etkinlige
katilmadim... Yani o ortama zemin hazirlamadi. Uygulama igin izin verme: Ben bir sey uygulayacagim zaman beni
zaman zaman cesaretlendirdigi de olurdu. Materyallerini kullandim. Bunu beni derste izlerken sergilemis oldugu
tavirlarindan anladim. .. Sinmifta gerekli etkinlikleri tamamladiktan sonra 6grencilerin derse daha da istekli bir sekilde
katilmalar1 beni iyi hissettiriyordu. Derse katilim olmadig zaman da “acaba etkili sekilde 63retemedim mi?” diye kendi
kendime diisiiniir ve verimsiz hissederdim. Bu durumla ilgili danismanin tavri: Yanlis yolda ilerledigim zaman bana
miidahale edip yanlisi sinifta beraber diizeltiyorduk. Degerlendirmeyi ders sonunda degil de hemen derste yapiyordu.
Adaylik egitimime ilk basladigimda aslinda cok da rahat degildim. Ortama yabanct olmanin ve meslege heniiz yeni
baslamg olmanin verdigi bir tedirginlikle devam ediyordum. Fakat bu da zamanla azaldi. Ders anlatirken veya gozlem
yaparken zamanla odak noktasini daralttim ve nelere odaklanmam gerektiginin farkina vardim. Tabi bunu kendi
kendime diisiindiigiim gibi damgmanimin da etkisi oldu. Eksikliklerimin farkina vara vara yaptigim uygulamalarin
yanhighklarm: gormiis oldum. Fakat yapmus oldugum bu uygulamalarin daha fazlasim gelistiremiyordum.”

Her iki drnekte goriilecegi iizere Unzile'nin ve Meral’in mesleki gelisiminde danigsmanlarmn YP
kapsaminda tanimlanan izleme, yoneltme ve degerlendirme gorevlerinden kaynaklanan rollerinin
heniiz farkinda olmadiklar1 diisiiniilmektedir. Meral’in kigisel 6zelliginden kaynaklanan cekingen
olmasmin yani sira bulundugu smifi benimsememesi gibi etmenlerin de etkili oldugu bu oriintii
biciminde, oOrnegin Meral'in zaman zaman uygulamalarda yetersizli§inden kaynakh yasadigi
zorluklarda kendisine yardim edecek bir danismana ulasamamasi, mesleki gelisim acisindan olumsuz
oldugu kadar ayn1 zamanda adaymn “6zgiiven sorunu” yasamasina neden oldugu goriilmektedir.
Unzile'nin Meral'den farkl bigimde iletisime agik yapist geregi zaman igerisinde odak noktalarini
daraltmasi, boylece eksikliklerinin farkina varmasi ve bu sonuca danigmani yardim etse de daha gok
kendi ¢abalariyla ulagmasi aslinda bu siiregte Meral gibi yalniz kaldigimi gostermektedir.

B.1) Tek Yonlii Iletisimin Baskin Oldugu ve Mesleki Gelisimin Sinirli Oldugu Yapt

Bu &riintii bicimine Meral ve Unzile'yle aym okulda gorev yapan okuléncesi aday1 Ali Kemal,
baska bir okulda sinif 6gretmenligi adayi Bilge, Fatmanur ve Beyza'nin durumlari 6rnek verilebilecegi
diisiiniilmektedir. Ali Kemal'in, kadm ve 30 yillik deneyime sahip iletisime agtk damismaniyla
kurdugu oriintii biciminde iletisime yonelik anlatis::
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Okula uyum: “Damigmanimi 6nceden tamdigim icin cok biiyiik tedirginlik yasamadim ama yine de iizerimde
tedirginlik vardi, bransim okul dncesi oldugu icin 6gretmenler odasina ¢ikma sansim olmuyor. Ciksam da 15-20 dakika
kalabiliyorum. Bu da benim diger dgretmenlerle olan iletisimimi simirlandirtyor, ancak 6gretmenimle iliskim gayet
sicak, memnunum.” Tletisimi: “Gayet iyi, hocam takildigim noktalarda rehberlik ediyor. Malzemelerini paylastyor.

Bilge’nin erkek ve 30 yillik deneyime sahip kisisel olarak iletisime a¢ik olan danismaniyla kurmus
oldugu grupta iletisim:

Okula uyum: ‘Ilk giin adaylik siirecimi gecirecegim okula giderken tedirgindim. Bu tedirginligim okul
miidiirti, danisman 6gretmenim, diger 6gretmenler ve 6grencilerin yaklasimin nasil olacagr okulun 6gretment
gibi bakilip bakilmayacag konusundaydi. Damgman 6gretmenimin beni 63retmenimiz seklinde tanitmast onlarin bana
bakis acilarim degistirdigini diistiniiyorum. Danismaninla iletisimi:Her soruma cevap alabiliyorum, sinift istedigim
gibi kullanabiliyorum.

Fatmanur'un erkek 41 yillik deneyime sahip, paylasimc ve iletisime acik olan danismaniyla
kurmus oldugu grupta iletisim:

Okula uyum konusu: “Ilk giin gok tedirgindim. Bu tedirginlik yeni bir ortama girecegim icindi. Miidiiriin
ve dgretmenlerin sicak karsilamasi, cay ikram etmeleri, okul tanitiminin yapilmasi, danisman dgretmenlerin
sahiplenmesi tedirginligimi azalth. Tletisimi: Damsman 6§retmenimin bana bir meslektas olarak davranmasi,
ogrencilerin bana bakigin degistirdi. Sinif sanki benim sinifim gibi, istedigim her seyi yapabilme yetkisi verdi.

Beyza'nin kadin, 21 yillik deneyime sahip, paylasimci ve iletisime agik olan danismaniyla kurmus
oldugu iletigim:

Okula uyum:“flk giin ¢ok heyecanl ve tedirgindim. Diger 6gretmenler bana danismanin geldi deyince
danismanim da sicak bir sekilde beni kucakladi kendini tanitti bana sorular sordu. Ogretmenler odasinda
beni sahiplenici s6z ve davraniglarda bulundu. Bu da beni mutlu etti. “Tletisimi: “ siifi istedigim sekilde
degistirebilecegimi, etkinlikler yapabilecegimi, ders arag gereglerini kullanabilecegimi, gozlem haftasinda da ders
anlatabilecegimi soyledi. Veli toplantisina ya da ailelerle yapilan yemeklere beni de davet etti. Adaylik siirecinin
basladig1 giinden itibaren her etkinlikte yer aldim. Hatta diger aday 63retmen arkadaslarim ‘aramizda en ¢ok yorulan
sensin, yine mi bir yere gidiyorsunuz?’ seklinde ifadeler kullanirdr. Danisman 6gretmenim her konusmamizda beni her
yonden gelismemi istedigini belirtiyor.

Her dort durumda adaylarin danismanlarryla kurmusg olduklari iletisim diizeyinin bir 6ncekine
gore karsilikli olmast bakimindan ¢ok daha iyi durumda oldugu soylenebilir. Bunda danismanlarin
adaylarin sorularina aldiklar1 yanitlarin tatminlik diizeylerinin yiiksek olmasi, 6grencilerine okulun
Ogretmeni gibi davranmalarini saglamalari, sinifi ve materyallerini paylasmalarinin yani sira Beyza'da
oldugu gibi aday1 okul dis1 etkinliklere davet etmesi, okul ortaminda aday hakkinda 6viicii sozler
etmesi gibi tavir ve davranislarin etkili oldugu goriilmektedir.

B.2.) Bu Oriintii Bicimin Mesleki Gelisime Etkisi
Ali Kemal’in mesleki gelisim stireci:

Ogrencﬂeri tanimayla ilgili deneyimleri: “QOzellikle 8 hafta gozlemden sonra etkinliklerime daha da renk
katarak farklilastirdim. Bunu da kendi gozlemlerime dayanarak yaptim.” Programi ve ders kitaplar1 vb.
inceleme: “Derslerden once ozellikle etkinlikler icin inceliyorum,” Ogretim uygulamalari: “Bilgilerim kesin net olsa
bile sinifa girdigim zaman bu bilgilerden emin olamiyorum...Ciinkii iiniversitede teorik olarak bilgilendirildik ama is
somut bir sekilde uygulamaya gelince bocalama durumu yasayabiliyorum. Ciinkii mesela bir oyunu okul éncesinde
teknik olarak nasil oynatilacagini biliyorum ama siniftaki 6grencilerin farklihigr, bulunduum cevrenin sosyal ve
kiiltiirel olarak degisik olmast beni bazen bu bocalama durumuna itebiliyor. Adaylik siivecinde kendimi bask: altinda
hissediyordum ama zamanla simifa alistitkca bu durum ortadan kalkti.. iiniversitede hep olmast gerekeni gordiik bu
sefer sinif ortaminda farkl seylerle karsilaginca bilgilerim beni yamltt. Sonugta ortam ve 6grenciler farkli. Bu yiizden
ders genelde dogaclama geciyor.” Danismanin rolii: “Hocam takildigim noktalarda rehberlik ediyor. Vermis oldugu
onerileri yeri geldikce degil de hepsini ayni ders iginde bir anda uygulamaya calistim ama bu sefer de hepsi fazla geldi ve
karisti. Damigmanim basta uyarmistt ama yine de denemek istedim buna firsat tamdr.” Degerlendirme deneyimleri:
“Mesela sinif hakkinda bir deneyim ve kanitlarimi olusturabilmek icin 63rencileri dogal ortamlarinda gozlemliyorum.
Ogrenci saldirgan mi, sakin mi hiperaktif mi, gibi. Ogrenciler hakkinda kendimce kanit toplayimca sik stk bunu kendi
kendime degerlendiriyorum. Yanhs gozlemledigim de oluyor dogru gozlemledigim de oluyor. Bunu sadece kendi
kendime degerlendirmek yerine bazen damgmanimla da bu tip konular: tartisyyoruz.”
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Bilge'nin mesleki gelisim siireci:

Ogrencileri tanimayla ilgili deneyimlere yonlendirme: “Hay:r yonlendirmiyor. Biz kendimiz gozlemliyoruz. Ben
iiniversitede staj doneminde bir hafta 6grencilerin davramglarin bir hafta 6gretmenin davraniglarini bir hafta program
ve ders kitaplar1 hakkinda gozlemlerimizi yapardik. Adaylikta gozlem sirasinda derste ne dikkatimizi cekiyorsa onu
gozlemledik. Programi ve ders kitaplar1 vb. inceleme: “Ogretmen kilavuz kitabini, yillik plani inceledik.”
Ogretmenlik uygulamalar1 -Ders 6ncesi, ders aninda, ders sonrasi- planlama konusunda yardimci olma
[kap1 aralayici] “Bir giin onceden konularimi aliyorum. Danmismanim suradayiz bunu isleyecegiz diyor. Bazen de
ben konular1 bildigim icin danismanima bu sekilde isleyecegim olur mu diyorum. O da sen bilirsin diyor. Bazen
konuyu nasil anlatacagim konusunda fikrim olmuyor. Damismanimda su sekilde -6rnegin; sivilar1 6lgme deney
yaptirabilirsin, sadece deney yap dedi. Ben de bunun iistiine baska seyler ilave edip konumu sekillendiriyorum.
Digerlerini ben diisiindiim. Bahceye ¢ikardim yarim litrelik su siseleri topladim. "Smif igerisinde bocaladigimniz ya
da sikint1 yasadiginiz durumlar [kap1 aralayici]: Derslere cok iyi hazirlanmissam nasil yapacagim planlamissam
ve materyalim varsa hicbir bocalama yasamiyorum. Fakat hazirliksiz gelmissem ¢ok sikinti yasiyorum ders saatini
dolduramuyorum. Ne yapacagimi sasiriyorum. Bazen de herhangi bazi aksilikler oluyor. Ornegin projeksiyon calismuyor
bu durumlarda da damisman O6gretmenim her zaman b planim(in) olmas: gerektigini soyliiyor.” Degerlendirme
deneyimleri: “Ders sonunda nasil oldugum konusunda eger iyiysem soyliiyor. Kotiiysem kendim soruyorum o
da bana soyle yapsan iyi olurdu diyor. Damsmanim bana yanlslarimi buldurmuyor genellikle yorum yapryor.
Eksik oldugum noktalarda yorum yapiwyor. Uygulama haftasinin ilk giinlerinde cok heyecanlydim. Konuya cok iyi
hazirlantyordum materyal hazirliyordum; fakat bir tiirlii sunmakta zorlaniyordum. Birisinin beni izledigini diisiinmek
beni kaygilandiriyordu. Eger damsmanim simiftan ciksaydr bu heyecanimi kaygimi yenemeyecektim. Danismanim
bana smif senin dedi, rahatladim.

Fatmanur'un mesleki gelisim siireci:

Ogrencileri tanimayla ilgili deneyimleri: “Béyle bir calisma yapmadik. Fakat gozlem yaparken bu gibi 6grenci
gruplanimi fark ediyorsun. Gozlem haftasinda tiim 6grencilerin isimlerini 6grendim. Programi inceleme:
“Ogretmen kilavuz kitabini, yillik plani inceledik”. Gozlemler: “Damsman 6§retmenimizin ders anlatisin,
kullandigr yontem ve teknikleri, 6grencilere yaklagimini gézlemledim” Ogretim uygulamalarma ydnelik
deneyimleri: “Herhangi bir sey sormuyorum sordugum zaman onun fikirlerini uyguluyormusum gibime geliyor. Ben
kendi diisiincelerim dogrultusunda planlamam yapryorum. Sadece nereye kadar isleyecegimi séyliiyor. Ders esnasinda
bana miidahale etmiyor. Planlama konusunda damgmanima ¢ok sormuyorum bunun nedeni her zaman danismanim
olmayacag icin kendim planliyorum. Beni konusturmaya yonelik herhangi bir durum yok. Benim diisiincelerimi
sormuyor. Ben direkt anlatiyorum” . Smif igerisinde bocaladiginiz ya da sikint1 yasadiginiz durumlar: “Her ders
oluyor. Mesela bugiin fen bilimleri dersinde diinyanin kendi etrafindaki doniisiinii anlatirken 6grencilerin seviyelerine
inmekte zorlandim. Nasil anlatacagimi sasirdim. Danigmanim sakin olmamz séyledi. Ben de kendimi sakinlestirmeye
calistim. Teneffiiste damsmanimla konustum. Diger derse girdigimde tekrar konuyu anlattim.” Degerlendirmeye
yonelik deneyimleri: “Ben soruyorum. Danismanimda nazik bir dille anlattyor nerede hata yaptigum soyliiyor
ve daha farkli anlatabilecegim yollar dneriyor. Dersten sonra kendi 6z elestirimi yapryorum. Kendi 6z elestirimi
yapabiliyorum. Yaptigim ya da yapamadigim yerleri kendi kendime gorebiliyorum. Damgmanimin elestirilerine ihtiyac
duymuyorum. Damsmanlarimizin yanimda biz bir hiciz diye diisiiniiyorum. Danismanim da bana her zaman ¢ok iyi
dgretmen olacaksin diyor. Ustelik bana giivendigini hep gdsteriyor, beni derslerimde yalniz birakiyor ben rahat olayim
diye. Cok tecriibeli bu tecriibelerini benimle paylasiyor. Ders haricinde 6gretmenlik onuru kazandiriyor. Oz
elestirisini yapiyor.”

Beyza'nin mesleki gelisim siireci:

Ogrencileri gozlem: Danisman 63retmenim her konusmamizda beni her yonden gelismemi istedigini belirtiyor.
Ornegin; adaylik siirecinde sadece 1. Sumfta gecirmeyip diger sumflara da girmem gerektigini soyledi ve bu
dogrultuda 2.,3. ve 4. Stnif 6gretmenleriyle goriistii ve ben o simiflara da girdim.” Danismaninizla birlikte 6gretim
programlarini inceleme: “Ogretim programlarini flash ortamiyla bana verdi. Kilavuz kitaplart da inceledik.”
Ogretmenlik uygulamalart: “uygulama haftasina baslamadan 6nceki haftanin Cuma giinii nereden baslayacagimizi
program iizerinden birlikte inceledik. Bu konular iizerinden neler yapabilecegimi kararlastirdik. Kararlastirirken ilk
once neler yaparsin seklinde beni konusturup daha sonra iizerine eklemelerde bulunuyor. Ders aminda hi¢ miidahale
etmezdi, zil caldiktan sonra konusurdu. Ornegin herkese sz hakk vermem gerektigini bu durumun konuyu dagithgim
soyledi ve ders sonunda konuyu benim dzetlemem gerektigini soyledi.” Sinif igerisinde bocaladiginiz ya da sikinti
yasadiginiz durumlar olma: “ Ders anlatirken gozden kacirdi§im ya da yanhs soyledigim seylerde damismanim o
anda degil de dersten sonra beni nazik bir dille uyartyor. Bana nasil telafi etmem gerektigini soyliiyor. Ya da derse
geldikten sonra kendi 6grencilere anlatiyor. Boylece ben yanlistm goriiyorum.” Degerlendirme: “ Teneffiiste kendimi
degerlendirmem konusunda sorular sorard: (nasildin, 6grenciler anlayabildi mi sence?). Daha sonra kendisi begendigi
ve begenmediklerini hatalarim soylerdi.”
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Ikinci etkilesim oriintiisiiniin mesleki gelisime katkisi, birinci oriintii bigimiyle aralarinda ¢ok
farklilik olmamasina ragmen, adaylarin danismanlariyla ya da danismanlarin adaylarla daha kolay
iletisim kurmasina bagli olarak kismen olumlu diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Ancak iletisimin
iceriginin birlikte fikir alis verisine dayali olmayip ¢ogu zaman danismandan adaya dogru telkin
icerdigi goriilmektedir. Beyza'nin disinda kalan ve daha ¢ok iletisim bakimindan adaylarin “isteyen”
danismanlarin ise “veren” konumunda tek yonlii oldugu soylenebilir. Beyza'nin danismaniyla
kurdugu iletisim ise, digerlerinin aksine daha ¢ok danismandan adaya dogru akan bir yonii oldugu
ve igerigin de Beyza'y1 “goriisiinii soyleme olanag: yaratma” seklinde harekete gegirme 6zelligi tasidig:
anlasilmaktadir. Bununla birlikte bu yapidaki tiim danismanlarin Ali Kemal, Bilge, Fatmanur ve
Beyza'nin kendilerini 6gretmen olarak hissetmelerini saglayici1 yonde “diger 6gretmenlerle goriismeler
yapmalarini saglama”, “deneyimlerini ve araglarini paylasmalar1” ve “adaylarin sorularina cevap
bulabilmeleri” gibi tavir ve tutum icerisinde olmalari, onlar1 okula ve 6grencilere uyum saglamada
olumlu etkiledigi anlasilmaktadir.

Meslektaslik rolii agisindan Beyza'min disindaki danismanlarin, adaylarin uygulamalarin
kismen izlemeleri, ders bitiminde adaya daha ¢ok “hatalarini belirtmeye” dayali ve “sunu yapsaydin”
daha iyi olurdu gibi “telkin” icerikli geleneksel bir degerlendirme anlayisi igerisinde olduklar:
anlasilmaktadir. Beyza'nin disinda kalan adaylarin danigsmanlar1 adaylar1 mesleki uygulamalara
yonlendirme, 6gretim uygulamalaria yonelik karar alma stiireglerine katma veya bdyle bir siireci
kurma ve bir sekilde adaymn calismalarimi izleme ve degerlendirme siireglerine etkin katilmadig:
goriilmektedir. Beyza’min danismani ise bu siireglerde aktifken, Beyza'nin edilgen konumda kaldig:
anlasilmaktadir. Ancak bu dort durumun olusturdugu oOriintii bi¢imin ortak oOzelligi, etkilesim
yapisinin mesleki gelisime katkisinin diisiik olusudur. Ciinkii ii¢ danismanin aday yetistirmede
gorev ve sorumluluklarinin ne oldugunu bilmedikleri veya farkinda olmadiklar1 s6ylenebilir. Benzer
bigimde Beyza'nin ¢ekingen olmasi, adayin siirece etkin katilimini engelleyen aday kaynakli bir etmen
olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

C.1.) Baslangicta Acik fletisim Ozellikleri Tastmakla Birlikte Zamanla Otoriterlesen Yapt

Bu oriintii bicimi, siirecin baslangicinda taraflarin birbirlerine karsi konumlarini esite yakin
kurmalarina bagl olarak olusturduklar: acik iletisim 6zellikleriyle diger oriintii bigcimlerinden farkl
oldugu diistiniilmektedir. Ancak bu olumlu &zelliklerin adaym &gretim uygulamalarina gegisiyle
birlikte danigmanin adaya yonelik tutum ve tavrini degistirmesi, s6z konusu yap1 mesleki gelisim
agisindan son derece sonuglan itibariyle olumsuz bir ortama dontistii§ii goriilmektedir. Sinif
Ogretmeni aday1 Hasan'in danismaniyla kurmus oldugu durum, buna 6rnek verilebilir. Danigsman
ogretmeni erkek, 59 yaginda ve38 yillik mesleki deneyime sahip Hasan, iletisim durumunu soyle ifade
etmektedir:

Okula uyum: “Damismanim benim ilkokul 6gretmenim, uyum konusunda sorun yasamadim. Okuldaki diger
ogretmenler bize karst sicak davrandilar, bizleri mesela diigiin gibi bu tip etkinliklere davet ediyorlar. Ben ise kendimi
bu okulda gegici olarak gordiigiim icin bazen kopukluk olabiliyor. Uyum siirecinde danismanin sana rehberlik
etmesi: “Hayir benim okula uyum saglayabilmem igin herhangi bir sey yapmadi. Zaten damsmanimla zamanimin
biiyiik boliimiinii gecirdiim icin zamanla uyum sagladim. Sinfta ise istedigim gibi ¢alisma yapabiliyorum.
Siniuftaki panoyu vs. dzgiirce kullanabiliyorum.” Tletisimin niteligi “ilk baslarda iyiydi. Egitimle ilgili
tecriibelerini ilk birkag¢ haftada benimle paylasti. Bu da benim mesleki anlamda oldukga faydali oluyordu.
Ancak bunlar ilerleyen haftalarda da siirekli konusunca sikildim.”

Gortildiigi gibi Hasan'in damisman Ogretmeniyle baslangicta bir iletisim sorunu olmadig:
goriilmektedir. Bunda damismaninin eski Ogretmeni olmasmin etkisi olsa da danismanin smifi
kendisiyle paylasmasi, sinifta istedigini yapabilmesi ve deneyimlerini kendisiyle paylasmasimin etkili
oldugu goriilmektedir. Ancak bunun zamanla azaldig1 hatta sikici bir hal aldig1 anlasilmaktadir.

C.2) Bu Oriintii Biciminin Mesleki Gelisime Etkisi

Ogrencileri gozlem: “Gozlem siirecinde ogrencilerle birebir etkilesime girerek tanima firsati
buldum. “Danismanin yonlendirmesi: “Evet ¢ok oldu. Ogrencileri birebir tanimami danigmanim ¢ok istedi.
Her dgrenciyi tek tek bana ozellikleri ile birlikte tanitti. Ben de bu on bilgiler sayesinde ogrencileri gozledim.
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Mesela cekingen bir 63renciyse onu daha aktif bir sekilde derse katmaya ¢alistyorum ya da diisiik basarili bir
dgrenciye daha alt diizeyde sorular sorarken basarih 6grenciye iist diizey sorular soruyorum. 1ki tane veli
ile goriistiim bir tanesi 0grencinin kitap okumama problemi ile ilgili, digeri de 6grencinin derse
katilmama sorunu ile ilgiliydi. “Ogretim programlarini, ders kitaplarmi inceleme: “Evet birlikte
inceliyoruz. Her dersten once elindeki dokiimanlar: bana gosteriyor ve konuya uygun dokiiman secerek o dersi
planliyoruz.” Degerlendirme: “Mesela ders anlatirken bazi noktalarda tikaniyorum. Her zaman derse 6nceden
hazirlikli gelmem gerekiyor hazirlikli olmadi§im zamanlarda ders dolu dolu gecmiyor. Diger sikinti yasadigim
nokta ise 6grencileri derse aktif bir sekilde diahil etmeye calistigim halde onlarin dikkatini toplayamiyorum.
Onlarmn dikkatini en fazla 25-30 dakika cekebiliyorum. Derste yaptigim hatalar1 damsmanim ya da 6grenciler
fark etmeseler de ben bu durumu kendi kendime muhasebe ederek elestirebiliyorum. Yanlis yapti§im konu
hakkinda sadece bir defa konustuk. Onun disinda hatam buldurmak adina herhangi bir sey yapmadik.”
Danismanin bu asamada tutumu: “Danisman 6gretmenim ben derse giris yaptiktan sonra aklina bir sey
gelince derse miidahale ediyor. Bu da 15-10 dakikamin kaybolmasina neden oluyor. Ders siirecinde yasadigim en
onemli sorunlardan biri budur. Bu yiizden smif yonetimimi kaybedince dersi sadece ben degil de danismanimla
karsilikl isliyormusuz gibi oluyor. Ozgiivenim azalyor.”

Hasan'in danismaninin baslangicta kendisiyle kurmus oldugu etkilesim bi¢iminde kendisinden
danismaninin uygulamalarina yonelik fikrini almasi, diisiince iiretmesini istemesi, kendisine birlikte
fikirlerini paylasabildigi tartisma ortamlar1 sunmas: ve deneyimlerini kendisiyle paylasmasi agik
iletisim bakimindan oldukca iyi bir danigsmanlik 6zelligine sahip oldugu soylenebilir. Diger yandan
danismanin gozlem donemi boyunca adayin farkli 6grencileri tanimasi icin gesitli gozlemlere
yonlendirmesi, farkli seyleri denemede ona cesaret vermesi ve Ozellikle Hasan't 6grencilerinin
ogretmeni olarak velilerle goriismeler yaptirmasi yoniindeki tavir ve davranislarinin mesleki gelisim
bakimindan aragsal &grenme olarak oldukca dnemli oldugu sdylenebilir. Ote yandan &gretim
uygulamalarmin baglamasiyla birlikte Hasan 6gretim uygulamasi yaparken aklina herhangi bir fikir
geldiginde ve aday1 hatali buldugunda damismanin miidahalesinin aday iizerinde “6zgiivenini”
azaltmasina neden olan bir 6riintii bicimine doniistiirmesine neden oldugu anlasiimaktadir.

Tartisma ve Sonug

Ornek durumlardaki cesitlilik bakimmdan yetersizliklerine ragmen calismanin, Tiirkiye
baglaminda adeta kronik bir sorun olarak varligini siirdiiren yeni géreve baslayan aday 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin neden saglanamadigina dair yapisal engelleri anlamamiza yardimci olacagt
diisiiniilmektedir. Bunlardan ilki, mesleki gelisim kavramina YP'de oldugu gibi dénem sonunda
adayin elde edecegi bir iiriin-diizey olarak degil, tersine aday-danisman seklindeki etkilesim yapisina
her iki tarafin birbirini etkiledigi ve birbirinden etkilendigi grup dinamigi yaklasimiyla bakmanin
gerekliligini gostermesidir. Ciinkii aday yetistirme siireci, 0gretmen adaymin deneyimli birini
izlemesiyle, deneyimli birinin adaya telkinde bulunmasiyla veya soylediklerini yap(tir)masiyla
Ogrenebilecek bir yaklasimin ¢ok otesinde oldugu anlasilmaktadir. Tersine kendine 6zgii ¢cok sayida
degiskenlerin diyalektik bir yapida yer aldig1 ve bir biitiinliik iginde var oldugu bir doniisme ve
doniistiirme niteligini barindirmaktadir(Akpinar, 2010: 186). Calismanin diger katkisi, gec¢miste
oldugu gibi YP uyarinca da ongoriilen damisman Ogretmenlerin sec¢iminde “deneyimli olma”,
sonrasinda “mesleginde basarili olma ve projelerde aktif gorev alma” gibi eklenen 6zelliklerin ve
danigsman yetistirmeyle ilgili kurslarin-en azindan bu calismada- aday 6gretmen yetistirmede etkili
olma garantisi vermedigine yonelik giiclii isaretler sunmasidar.

YP kapsaminda incelenen yedi durum a) iletisimin sinirli oldugu ve dolayisiyla mesleki gelisimin
tamamuyla adaya birakildigr bigim, b)tek yonlii iletisimin baskin olmasina bagl mesleki gelisimin
adaya kimi zaman da danismana birakildig1 bi¢im ve c) baslangicta agik iletisim 6zellikleri tasimakla
birlikte zamanla otoriterlesen bi¢im seklinde ii¢ kategori halinde smiflandirilmistir. Birinci kategoride
yer alan Oriintiide iletisim Meral 6rneginde oldugu gibi neredeyse beden diline indirgenmis bir
iletisim bicimindedir. Bu yapr tiiriinde iletisimin genel karakteristigi adaylarm danigsmanlarindan
ogretim uygulamas: yapacaklarinda nereyi isleyeceklerini 6grenmek, ders araglarindan kilavuzu

Uluslararast Egitim Programlari ve Ogretim Calismalar1 Dergisi/2017 Cilt: 7, Say1: 14



Damisman Ogretmenlerle Aday Ogretmenler Arasindaki Etkilesim Oriintiileri 41

istemek veya belirli giin ve haftalar1 kutlamayla ilgili bilgi alma gibi zorunlu hallerde ortaya gikan
ve tek yonlii isleyen bir 6zellige sahiptir. Ikinci kategoride iletisim yonii bakimindan birinciden ok
farkli olmamasina ragmen, danismanlarin adaylara karsi konumlarini birinciye gore yalitilmis olarak
tanimlamadig1 sylenebilir. Fakat sonugta iletisim tek yonlii olup adaymn uygulamalarini yonlendirme
amacli “telkin” ve adayin uygulamalarindaki hatalar1 gostermeye yonelik “besleyici olmayan ve
geleneksel bir degerlendirme anlayisinin” hakim oldugu bir igerige sahiptir. Beyza drneginde iletisim
sorunu ise, danismanin aday: elestiri yapmaya yoneltme gibi baslaticilik rolleri yerine getirmesine
karsilik, adayin ¢ekingen olmasindan kaynaklanan nedenle bu niyetin adayda karsilik bulmamasidir.
Son oriintli bicimi, baslangic kisminda acik iletisim kosullarini iginde barindirmasina ragmen,
sonrasinda danismanin miidahaleci kimligi nedeniyle otoriter 6zellige doniisen kategoridir.

Calismada taraflar arasindaki iletisimi engellemesinin yaninda 6zellikle adayin mesleki gelisimini
olumsuz yonde etkileyen danismanlarin biiytik kismi (dordii) rollerini eksik veya yanlis yorumlarken,
az da olsa bir kisstm danismanin (iki danisman) dogru bicimde yorumladiklar: anlasilmaktadir.
Sozgelimi Beyza ve Hasan'in disindaki adaylarin danismanlari, adaylarin 6gretim uygulamalarma
yonelik rollerini “adaylarin sikilmamalar1 ve adaylara giivendiklerini gostermek igin smiflarim
adaylara birakmalar1 (Bilge ve Fatmanur), adaya gilivendigini her zaman sdyleme (Fatmanur),
adaylarin istediklerini yapmasi yoniinde aralarinda tartismaksizin izin verme (Bilge, Fatmanur ve
Ali Kemal), adaylar sordugunda “sunu yaparsin”, adaya yanls ogretim uygulamasi yaptiginda
“sunu yapsan daha iyi olurdu” ve ¢ogu zaman adaylarin 6gretim uygulamalarini izlememe, vb”
seklinde yorumladiklari gériilmektedir. Ote yandan aday1, mesleki gelisim agisindan énemli goriilen
ogrencileri tanimaya yonelik calismalar1 yapma konusunda tesvik etme, baska Ogretmenlerden
yararlanma igin onlarin derslerine katilmasi yoniinde destekleme, yeni uygulamalar1 yapmaya ve
elestirel bakis kazanmaya yonelik cesaretlendirici ortamlar hazirlama vb tavir ve tutum igerisinde olan
Beyza'nin danismani ile aday 6gretmenin 6grencileri tanimasinin 6nemli oldugu diisiincesine bagh
olarak Hasan’in farkli gézlemlerde bulunma cabasini desteklemesi, meslegin etki alanini tanimasi
yoniinde velilerle ‘sinif 6gretmeni” olarak goriismeler yapmasini saglamasi, 6gretim programlarin
ve ders kitaplarini birlikte incelemesi ve adayin denemek istedigi uygulamalar: yapma firsat1 vererek
onu cesaretlendirme tutum ve davranislar sergileyen Hasan'in danismaninin rollerini oldukga iyi
bigimde yorumladiklar1 soylenebilir. Gerek Beyza'nin gerekse Hasan"in danismaninin bu 6zelliklerine
bakarak adaylarin mesleki olarak aragsal 6grenmenin ilk asamasi olarak tanimlanabilecek rutin temel
mesleki becerileri tanimalarinda, edinmelerinde rollerini yorumlama ve yerine getirme agisindan
yetiskin egitimcisi olma kapasitelerinin bir hayli yiiksek oldugu ileri stirtilebilir. Ne var ki ikinci
donemde danismaninin Hasanin 6gretim uygulamalarini yanlis ya da hatali buldugunda veya aklina
geldiginde miidahale etmesine bagli olarak Hasan'in kendini geri ¢cekmesi seklinde sonuglanmasiyla
baslangicta kurulan olumlu etkilesim biciminin siirekliliginin saglanamadigini gostermektedir.
Boylece baslangicta acik iletisimin oldugu oriintii bicimi, otoriteryenligin baskin oldugu farkli bir
Orlintli bigimine dontisebilmektedir.

Danismanlarin sahip olduklari iletisim becerilerini de iceren mesleki rehberlik rollerini bu sekilde
yorumlamalari ile YP tarafindan adaya yardimci olmasi yoniinde yonlendirme, ¢alismalar: izleme,
degerlendirme ve rehberlikte bulunma olarak tanimlanan roller arasinda ¢ok biiyiik bir farklilik
oldugu ileri siiriilebilir. DOK kuramia gore adaylarin mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri igin
gorevlendirilecek danismanlarin baslaticilik, yonlendiricilik ve adaya rol model olma gibi yetiskin
egitimcirolleri ile adaym baglam igerisinde konumunu anlayabilmesine olanak verecek “elestirel bakis
agisini kazandirabilme” gibi adaya yonelik yetiskin egitimci 6zelliklerine sahip olmas: gerekmektedir
(Dirkx, 1998; Mezirow, 1997, 2003). Ciinkii Berger'in (2004) belirttigi gibi asil meselenin mesleki
gelisim konusunda gabalayan kisilerin 6grenmenin esiginde olduklarinin farkinda olmadiklarini
dolayistyla davranislarini anlamada kendilerine yardimci olacak uzmanlara gereksinim duydugunu
belirtir. Sonug olarak Hayali'nin “O mahiler ki derya icredir, deryay: bilmezler” beytinde oldugu
gibi YP ile ortaya konulan ¢abalarin da “adaylarin mesleki gelisimlerini saglayacaklar1 bir anlayis
zeminini saglamanin ¢ok uzaginda” oldugu soylenebilir.
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Taraflar arasinda agik bir iletisim kurulamamasinin nedenlerine yonelik ileride yapilabilecek
arastirmalara 151tk tutmasinin yaninda elde edilen sonuglarin olast nedenlerine yonelik birkag
konuda tartismaya ihtiyag duyuldugu diisiiniilmektedir. Ornegin adaylarin mesleki gelisimlerine
yonelik katkilart ag¢isindan tanimlanan ii¢ farkli oriintii bigiminin ortaya ¢ikmasinda taraflarin
birbirlerine gore konumlanislarinin, sahip olduklari iletisim 6zelliklerinin, adaylik ve danigsmanlik
rollerini yorumlama anlayislarmin temel belirleyiciler oldugu diistiniilmektedir. Soyle ki Meral
ve Unzile'nin danismanlariyla kurmus olduklar1 oriintii bi¢ciminde 6ncelikle Meral’in kendisi ve
Unzile'nin danigsmaninin gekingen bir kisilige sahip olmalari, aralarinda kendiliginden bir mesafe
olusmasina neden olabilmektedir. Yine Beyza'da oldugu gibi danismani tarafindan Beyza'ya 6gretim
uygulamalarmi elestirmesi yoniinde goriis belirtmesini istedigi halde Beyza'min damismaniyla
etkilesime girmekten cekinmesi, kendisiyle danismani arasinamesafe koymasinaneden olabilmektedir.
Ayrica yine Meral’de oldugu gibi kendini misafir olarak gorme, adaylik siirecini benimsememe gibi
adaylik yaklasimlarmin sozii edilen konumlanisi belirleyen etkenler olarak yorumlanabilir.

Bir bagka konu, bir {ist paragrafta tamimlamaya galisilan adaylarin tipik mesafe koyuslarinda
goriildiigti gibi Ortintli bigcimlerinin énemli Slgiide taraflarin iginde yetistikleri kiiltiiriin bir parcasi
olarak sekillendigi gercekligidir. Ornegin Meral'in ¢ekingen olmasi, sinifin kendisine ait olmamasini
one siirmesi, deyim yerindeyse kendisini bulundugu sinifta misafir olarak gormesi, dolayisiyla -bir
ev sahibi gibi-istedigini yapabilme konusunda danismanindan kaynaklanmasa da Mezirow’un (2003)
belirttigi gibi tedirginlik yasamasina neden oldugu goriilmektedir. Cekingenligin statii olgusuyla
birlesimin bir 6rnegi olarak, danismani istemesine ve kadin olmasina ragmen danismaninin 6gretim
uygulamalarini elestirme girisiminde bulunmama egilimiyle Beyza'nin tutumu gosterilebilir. Yine
belki Hasant kendi ilkokul 6grencisi olmasinin da getirdigi yakinlktan dolay1 ancak art niyetli
olmayan danismaninin istedigi anda adaymn 6gretim uygulamalarini kesebilmesi yoniindeki tutum
ve davranuslari, adaya sinifin kime ait oldugu yoniinde agik olmasa da bir statii farkina dair ortiik bir
ileti gostergesi seklinde yorumlanabilecegi diisiiniilmektedir. Fatmanur'un “fazla mesgul etmemek
i¢in danismanina soru sormama egiliminde olmasi ve “Danismanlarimizin yanimda biz bir higiz” ifadesi,
kendisinin damismanina gore statiisiinti diisiik olarak algiladiginin somut bir gostergesi olarak
tanimlanabilecegi diistintilmektedir. Yine Hasan'in diginda kalan diger adaylarin sadece ihtiyag
duyduklarinda danismanyla iletisim kurma tutumu iginde olmalar1 da, statii farkliligina dayali
alginin sonugclar: olarak diistiniilebilir. Nitekim Lyons'un (1977) ileri stirdiigii gibi taraflar arasinda
iletisimin ve Ozellikle taraflarin uygulamanin yapildig1 ortama ait konumlarina yonelik algilarinda
(misafir oldugu bilinci ya da siz misafirsiniz algisi yaratacak tavir sergilenmesi, Beyza'da oldugu gibi
danismaninin uygulamalarini elestirmemesi) ve ayn1 zamanda Hasan'in danismaninda goriildiigi
gibi deneyimli olmanin getirdigi sosyal statii farklili1 gibi etkenlerin izlerini bu oriintii bigcimlerinde
goriilebildigi ileri siirtilebilir. Zira oriintiilerin isleyisinde hem iletisim biciminin hem tutum ve
davranislarin Toseland, Jones ve Gellis'in (2004) belirttigi gibi tiyelerin statii algilarina gore degismekte
oldugu ve soz konusu statii algisinin 6zellikle danismanin “sinifi kullanmada ve kullandirmada tek
yetkili olma, istedigi anda miidahale etme vb” gibi gii¢ kullanimin da etkiledigi sdylenebilir. Diger
bir tartisma ise, danismanlarin kendinden ve adaydan kaynaklanan s6z konusu iletisimi bozmasina
neden olan problemleri bertaraf edebilecek farkindaliga sahip olmayisiyla ilgilidir (Dirkx, 1998: 10).

Bu konuyla ilgili arastirma yapacaklarin gegerligi ve giivenilirligi yiiksek daha saglikli calismalar
yapabilmesi agisindan bu arastirmada da goriilen birtakim sorunlar1 burada belirtmenin 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. {lki 6rnek olay cesitliliginin saglanamamasidir. Tkincisi 6rnek olay olarak
secilen danisman-aday etkilesim yapisinin iyi taninmasini olanak verecek giinliik tutma, gozlemde
bulunma vb veri cesitliligin saglandig1 daha derinlikli tanimlayabilme sorunudur. Ote yandan konu
kapsaminda amagh orneklem teknigiyle kisilik ve iletisim agisindan cinsiyet, kisilik ve farkli bakis
acilarma sahip olma gibi maksimum c¢esitliligin saglandig1 uyumlu ciftlerin se¢ildigi drneklemlerle
¢alismanin, oriintii bigimlerinin nitelik ve isleyisinin 6zellikle statii ve gii¢ kullanimi, rol model olma,
yansitict diistinme, liderlik vb kavramlar: tizerinden nasil degistigini ve bunlarin mesleki gelisime
nasil etkiledigini anlamada son derece yararli bilgiler verecegi diisiiniilmektedir. Ancak siirecin
isleyisine yonelik gozlem yapabilme, danismanlarla goriisme yapma olanagi bulmada taraflarin
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yanasmamasinin ciddi bir problem olusturacagi goz oniinde bulundurulmalidir. Ayn1 zamanda bu
aragtirmanin da bir eksigi olarak degerlendirilebilecek bir bagka konu, etkilesim yapisini incelemeye
yonelik bakis agimizla ilgilidir. Bu calismada giiglii emarelerini gordiiglimiiz ve tartismaya agtigimiz
aday ve danisman arasindaki etkilesim yapisinin, adaylarin ve danismanlarin birbirlerine kars: tavir
ve tutumlarmin yani sira adaylik egitimine bakislari, birbirilerine kars: statii algilar tarafindan giiclii
bicimde etkilendigi diisiiniilmektedir. Tanimlanan bu nitelikler, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel nitelikli
olup arastirma tasarimini antropolojik ¢alismalar seklinde kurgulayan ¢alismalarin bu konuda daha
ufuk acic1 bulgular ortaya koyacagi umulmaktadir.
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Extended Summary

An Examination of the Influence of Interaction Patterns of Mentors and Teacher Candidates on
Their Professional Development

Within the scope of the initial teacher training program (TP), teacher candidates are temporarily
assigned to schools outside the district they prefer. In addition to the criteria of experience and being
in the same field with the teacher candidate, TP stipulates professional conditions for mentors such
as being successful and participation in extra-curricular activities. Mentors are expected to monitor,
evaluate and guide teacher candidates’ studies and be a model for them. While development is defined
as good performance in professional skills according to TP, it is defined as qualitative transformation
in meaning structures which are beyond teacher candidates” professional skills. This process with a
focus on these skills also leads to discourse development according to the Transformative Learning
Theory (TLT). Qualitative transformation can be achieved by addressing two successive conditions,
instrumental learning and discourse development. To manage this process, pre-service teachers
need to approach the meaning structures that lead to current and future actions with suspicion and
need others’ evaluations to make sense of experiences. Examining the quality of communication and
the interaction patterns together in order to understand the contribution of interaction patterns of
teacher candidates and mentors is the focus of this study. The research questions were: What kind
of interaction patterns are there between mentors and teacher candidates? How do they influence
professional development?

The study was designed as a case study and conducted in a province in the Mediterranean
Region with five teacher candidates and two researchers. Convenience sampling was used to select
the participants. The data were collected at the beginning, middle and end of the program. A focus
group and semi-structured face-to-face interviews were used to collect the data. To confirm some
information, participants were contacted by phone, WhatsApp and e-mail. Content and descriptive
analysis were used, and the analysis was carried out under two complementary themes: interaction
patterns and communication and professional development according to interaction patterns. The
results were discussed in terms of ensuring open communication conditions that enhance professional
development according to the principles and assumptions of TLT.

Seven cases were categorized under three headings:

1.  One-way communication is the dominant form of communication pattern and professional
development responsibility is left to the pre-service teachers: The most important charac-
teristic of this pattern is that communication is only established in cases of need, especially
from the teacher candidate to the mentor. This makes it impossible to describe the influence
on professional development due to the very low level of communication.

2. One-way communication is the dominant form of communication pattern and professional
development is limited: The characteristic of the communication in this pattern is one-way,
and the parties are isolated from each other. The mentors use a language that facilitates teac-
her candidates’ studies, share teaching materials with the teacher candidates and make sug-
gestions for their teaching practices. However, this language is weighted toward indoctrina-
tion. The teacher candidates also think that the mentors leave them alone in the classroom to
avoid boredom. This pattern is constructed on the basis of non-interaction, so its contribution
to professional development is very limited.

3. There is a two-way communication pattern in the beginning, but this evolves into authorita-
rian patterns of communication over time. The data from one of the seven cases matches this
heading. In the monitoring process of TP’s first term, the mentors examine teaching mate-
rials, discuss course topics, guide teacher candidates to participate in different professional
activities with different students and encourage teacher candidates to invent new practices.
However, mentors shift from open communication to one-way communication that may re-
duce pre-service teachers’ self-confidence when mentors find the teacher candidates’ practi-
ces inadequate.
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It was determined that the communication structures established by all mentors except for Hasan’s
mentor were one-way. The perceptions of status that indicate the position of parties in the structure
and personality characteristics are among the factors that determine one-way communication. Hasan’s
mentor was found to differ from the other mentors by encouraging Hasan to share ideas about his
practices during observation activities, guiding him to make observations in order to get familiar
with students by addressing its importance and cooperating with him in examining course materials.
There is a gap between the mentors’ interpretation of their positions and their role as mentors, which
is defined by TP as including guidance, observation and evaluation of candidates with an effort to
help. The reasons for this can be related to selecting mentors who have the mentorship characteristics
determined by the TP. This gap may also be due to the personalities, professional skills, and perspective
of the mentors are not suitable for these roles.
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